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Inspectrice dgenémle des affaires sociales* et auteure
un rapport sur 'égalité professionnelle.

Brigitte Grésy

« Il me semble préférable de travailler
sur les causes ; les écarts salariaux

E&C:0lenestlamiseen
ceuvre des 39 propositions
en faveur de l'égalité pro-
fessionnelle de votre rap-
port, remis au mois de
juillet 20097

B. G.: La proposition d’'un
quota de femmes dans les
conseils d'administration
des entreprises a fait lobjet
d’une proposition de loi
votée a lAssemblée natio-
nale au mois de janvier et
qui va entamer la navette
avec le Sénat. Par ailleurs,
Xavier Darcos, ministre du
Travail, a invité les parte-
naires sociaux a négocier
sur I'égalité professionnel-
le et a annoncé un projet
de loi au second semestre.
Le dossier est donc sur la
table et j'ai bon espoir qu'il
avance.

E & C: Ainsi que vous le
soulignez dans votre rap-
port, les textes ouvrent la
possibilité de réductions
d'allégements de charges a
'encontre des entreprises
n‘ayant pas rempli leur
obligation de négocier sur
les écarts de rémunéra-
tions entre les femmes et
les hommes. Est-ce vrai-
ment envisageable?

B. G. : La loi sur les revenus
du travail du 3 décembre

se réduiront a terme »

2008 ouvre effectivement
cette possibilité. Toutefois,
il est trés difficile, pour l'ad-
ministration, d'identifier une
clause de réduction des
écarts salariaux entre
hommes et femmes dans
une NAO salariale, ce qui
rend la mise en ceuvre de la
sanction hypothétique. Clest
pourquoi, dans mon rap-
port, j'envisage de fusion-
ner la négociation sur la
réduction des écarts et cel-
le sur I'égalité profession-
nelle dans une seule négo-
dation, ainsi identifiable. On
peut alors envisager une
sanction assise sur un pour-
centage de la masse salaria-
le (1 %) qui s'appliquerait en
cas de non-fourniture du
rapport de situation compa-
rée, puis de non-respect de
l'obligation de négodier un
accord ou de non-fournitu-
re d’'un plan unilatéral.

E & C : Vous semblez ainsi
acter que les écarts de
rémunérations entre les
hommes et les femmes ne
seront pas supprimés a la
fin de l'année, comme le
voulait la loi du 23 mars
2006 sur 'égalité salariale.
Qu'est-ce qui n'a pas
marché?

B. G.: La notion méme

d'écart de rémunérations
est difficile & appréhender.
Parle-t-on de rémunération
brute totale moyenne ou
de salaire horaire brut total
ou plutét d'écart résiduel,
toutes choses égales par
ailleurs, qui fait lui-méme
l'objet de multiples ap-
préciations.

Mais surtout, en traitant
des écarts, on traitait le
symptéme et pas les
causes : les processus d'em-
bauche, l'accés a la forma-
tion ou a la prise de déci-
sions, les critéres RH,
neutres au premier abord
mais “masculins” en fait, la
politique de communica-
tion... Si vous imposez a
une entreprise de réduire
les écarts de rémunéra-
tions, le risque est qu'elle se
contente de débloguer une
enveloppe de rattrapage
salarial, ce qui aura effec-
tivement pour conséguen-
ce de réduire ces écarts,
mais pas d'empécher que
s'en créent de nouveausx.
Clest pourguoi il me
semble préférable de tra-
vailler sur les causes; les
écarts se réduiront alors a
terme.

E & C: La réalisation de
'égalité professionnelle

repose essentiellement sur
la négociation collective
dans les entreprises et dans
les branches. N'est-ce pas
un probléme plus général?
B.G. : Bien s(r. L'égalité pro-
fessionnelle est une res-
ponsabilité partagée entre
la famille, la société, I'Etat,
l'entreprise... Dans la famil-
le, il faut une vraie négo-
ciation sur la parité paren-
tale. La société et les
médias particulierement
sont responsables de la dif-
fusion de schémas men-
taux qui affectent le travail
des femmes d’un coeffi-
cient symbolique négatif,
qui, ensuite, les pénalise
dans leur carriére. 'Etat a
un réle a jouer, par
exemple dans loffre de
places en créches et dans
la production de lois favo-
risant la parentalité. Mais
les entreprises aussi ont la
responsabilité de ne pas
pénaliser Uexercice de la
parentalité, en proposant,
elles aussi, des places en
creches, des conditions de
travail et une gestion des
temps adaptées...
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* Elle a publié Petit traité contre
le sexisme ordinaire (éd. Albin Michel,
2009).
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